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Mensagem
do Presidente
É com muita satisfação que apresento 
a vocês nosso Relatório de Atividades, 
referente ao exercício de 2023. Esse 
documento fortalece nosso compromis-
so de prestar contas ao quadro social de 
forma transparente, com informações 
confiáveis e que demonstram a evolução 
da nossa cooperativa ano a ano.

Somos conscientes da responsabilidade 
que temos e vocês são a força propulso-
ra que nos impulsiona a buscar excelên-
cia em cada decisão e ação tomada. 

O ano de 2023 foi marcado por muitos 
desafios, mas também por notáveis 
realizações. Operamos em um contexto 
econômico dinâmico e incerto, mesmo 
diante das adversidades, mantivemos 
nossa estabilidade financeira e reforça-
mos o compromisso com a transparência 
e a responsabilidade social. A prática 
da sustentabilidade, tanto em nossas 
operações quanto em nossas decisões 
estratégicas é uma prioridade que reafir-
mamos a cada dia. Juntos, somos capa-
zes de superar desafios e construir um 
futuro mais promissor.
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E não para por aqui, estamos hoje reafir-
mando nosso compromisso com a exce-
lência, a inovação e a cooperação. Conti-
nuaremos trabalhando incansavelmente 
para fortalecer a posição de nossa co-
operativa no mercado, sempre atentos 
aos princípios cooperativistas.

De maneira breve, mas sólida, quero 
agradecer em nome do Conselho de 
Administração por toda a confiança em 
nós depositada para que chegássemos 
ao final de mais um exercício com resul-
tados sustentáveis para a Nater Coop. 
Nossos resultados não seriam possíveis 
sem a dedicação incansável de nossos 
colaboradores, famílias cooperadas, ins-
tituições governamentais, fornecedores, 
parceiros e demais stakeholders.

Obrigado a todos por sua valiosa contri-
buição. Tudo que será apresentado de-
monstra o resultado do esforço conjunto 
de nossa cooperativa, e é com profundo 
agradecimento que compartilho os su-
cessos e conquistas alcançados ao longo 
do último ano. Boa leitura!

do Conselho de Administração
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Mensagem
do Diretor Geral

É com grande satisfação que anunciamos os resultados do exercí-
cio de 2023, um ano desafiador para nossa cooperativa. Apesar 
das dificuldades, graças à dedicação de nossa equipe, o comprome-
timento da diretoria e ao apoio de vocês, produtores e cooperados, 
alcançamos resultados satisfatórios. Nosso compromisso com a 
inovação e a sustentabilidade nos permitiu superar os obstáculos e 
manter a solidez da cooperativa, cumprindo assim nosso propósito 
de unir famílias que alimentam famílias. Agradecemos profunda-
mente por sua confiança e comprometimento, e reafirmamos nos-
so compromisso com a transparência e o progresso contínuo para 
o próximo ano. Juntos, continuaremos a construir um futuro sólido 
e próspero para todos nós.
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de Gestão



Governança
a.
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Cooperados 
ii.

EVOLUÇÃO DO QUADRO SOCIAL

CAMINHANDO JUNTOS

19.032MASCULINO

FEMININO

TOTAL

PESSOA JURÍDICA

2023 2022 2021

2.690

129

21.851

EVOLUÇÃO	 10,64%

17.323

2.299

127

19.749

7,01%

16.281

2.050

125

18.456

5,72%

O programa “Caminhando Juntos” promo-
ve encontros periódicos e intimistas entre 
a diretoria e o quadro social da cooperati-
va, visando fortalecer a comunicação e o 
engajamento dos membros. Estas reuni-
ões constituem em espaços de diálogos 
e debates sobre diversos temas relacio-
nados à gestão e ao desenvolvimento da 
cooperativa. 

O programa “Caminhando Juntos” é uma 
iniciativa importante para o fortalecimen-
to da cooperativa. Através da participação 
nas Reuniões de Núcleo, os associados 
podem contribuir para o crescimento e o 
sucesso da cooperativa em sua região.

Em 2023, foram realizados 15 encontros 
presenciais em 10 municípios do Espírito 
Santo e 4 de Minas Gerais, contando com 
a participação de 347 pessoas.

programa
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ASSEMBLEIAS DE NÚCLEO

De fevereiro a março de 2023, a Nater 
Coop vivenciou um momento histórico: a 
primeira edição das Assembleias de Núcle-
os para a Eleição de Cooperados Líderes 
(delegados).

Em um novo modelo de governança, 73 de-
legados foram eleitos para atuar regional-
mente, estreitando o relacionamento entre 
a gestão da cooperativa e seus associados. 
Essa iniciativa visa fortalecer a participa-
ção democrática dos cooperados na toma-
da de decisões.

O sucesso das assembleias foi comprovado 
pela participação recorde: 15 encontros 
com a casa cheia, totalizando 1673 coope-
rados e seus familiares engajados no pro-
cesso decisório da cooperativa.

As Assembleias de Núcleos consolidaram a 
participação democrática dos cooperados 
na gestão da cooperativa.

COOPERADO LÍDER (DELEGADOS)

O que é um Cooperado Líder?

Um Cooperado Líder é um representante eleito 
pelos demais cooperados para ser seu porta-voz 
nas decisões da cooperativa. Através do mode-
lo de delegação e organização do quadro social, 
criamos um canal de comunicação direta entre 
os cooperados e a gestão, garantindo que as ne-
cessidades e interesse de todos sejam ouvidos.

Quem pode ser um Cooperado Líder?

Todos os cooperados em situação regular com a Nater Coop podem se candidatar, des-
de que atendam aos critérios do Regulamento de Eleição e Conduta dos Delegados.
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Qual é a finalidade do Cooperado 
Líder?

O projeto Cooperado Líder visa superar os 
desafios impostos pela abrangência ge-
ográfica de atuação da cooperativa, que 
dificulta a participação dos cooperados 
nas assembleias gerais que, por lei, devem 
ocorrer no município de sede da Cooperati-
va. Através da eleição de delegados regio-
nais, o modelo “cooperado líder” busca:

Representar os interesses dos cooperados 
nas Assembleias Gerais da Cooperativa;.

Promover uma maior participação e engaja-
mento dos cooperados no processo decisório 
da cooperativa;

Fortalecer a governança da Nater Coop, tor-
nando-a mais transparente e democrática;

Melhorar a comunicação entre a cooperativa 
e seus associados;

Decisões mais assertivas, alinhadas às ne-
cessidades dos cooperados.

Para mais informações e para conhecer os cooperados líderes de sua região acesse o site:

                                          https://cooperadolider.nater.coop.br/

ASSEMBLEIAS DE DELEGADOS

AGO 2023
No dia 11 de março de 2023, a Nater Coop 
realizou a Assembleia Geral Ordinária com 
os Delegados, um evento histórico que 
marcou a implementação de um novo mo-
delo de governança na cooperativa.

A Assembleia reuniu 73 delegados, eleitos 
em assembleias de núcleos realizadas em 
fevereiro e março. Estes delegados assumi-
ram a importante missão de representar os 
interesses dos cooperados em suas regi-
ões, estreitando o relacionamento entre a 
gestão da cooperativa e seus associados.

A Assembleia Geral de Delegados repre-
sentou um marco na história da Nater 
Coop. A iniciativa demonstrou o compro-
misso da cooperativa com a democracia e 
com a participação dos seus associados na 
gestão da organização.
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Reconhecimentos
b.

IEL
i.

Globo Rural
ii.

Imprensa
iii.

22ª maior empresa do ES

10ª maior empregadora do ES e maior empregadora no Agro

12ª Maior Empresa de Capital Capixaba

1º Lugar no Ranking Setorial Agricultura e Pecuária

197ª entre as 500 maiores do Brasil pela Revista Globo Rural

41ª entre as 50 maiores cooperativas agro do Brasil
pela Revista Globo Rural

Mais de 750 matérias veiculadas com a Nater Coop como tema;

Mais de 3 milhões de reais em mídias espontânea com matérias 
da Nater Coop como tema;

Matérias com a Nater Coop como tema sendo fi nalistas
em mais de 90% das categorias do 16º Prêmio de Jornalismo 
Cooperativista.
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10ª maior empregadora do ES e maior empregadora no Agro

1º Lugar no Ranking Setorial Agricultura e Pecuária

197ª entre as 500 maiores do Brasil pela Revista Globo Rural

41ª entre as 50 maiores cooperativas agro do Brasil

Mais de 750 matérias veiculadas com a Nater Coop como tema;

Mais de 3 milhões de reais em mídias espontânea com matérias 

197ª entre as 500 maiores do Brasil pela Revista Globo Rural

41ª entre as 50 maiores cooperativas agro do Brasil



Realizações, investimentos 
e conquistas

c.

Abertura de novas unidades
de negócios

i.

Espírito Santo

Loja Agro em Colatina

Loja Agro em Iúna

Loja Agro em São Mateus

Posto próprio em Santa Maria de Jetibá

Posto arrendado em Santa Maria de Jetibá

Minas Gerais

Loja Agro em Ervália

Loja Agro em Itueta no distrito de Quatituba

Loja Agro em Simonésia

Reestruturações
ii.

Espírito Santo

Loja Agro em Nova Venécia

Loja Agro em Pancas

Minas Gerais

Loja Agro em Divino
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Top Conquistas

Alcance de 1 milhão de sacas de 
café comercializadas

Lançamento do Café
Pronova Intense

Alcance de 1 milhão de quilos de 
pimenta-do-reino exportadas

Exportamos café para 27 países

Compra da saca de Conilon 1º lugar do
Coffee Of the Year por R$10.000,00

De Janeiro a Janeiro, Pronova entre os 
mais vendidos da Amazon

1º Lugar no Prêmio Ser Humano, reconhe-
cendo nosso programa de Saúde Mental

Lançamento de mais de 10 novos 
produtos da marca Veneza
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Eventos
d.

Feira Agro Nater Coop 2023
i.

Pio Corteletti 2023
ii.

Nova Venécia e Santa Teresa

R$ 122 milhões em negociações um
aumento de 22% sobre o faturamen-
to previsto

Mais de oito mil visitantes.

6 mil clientes atendidos

Aumento de 29% em volume de
produtos comercializados

+ 44 expositores

Venda Nova do Imigrante (ES)

Edição internacional contou com es-
pecialistas internacionais, vindos de 
países como Itália, Inglaterra, Aus-
trália e Estados Unidos, ao lado dos 
especialistas regionais.

67 finalistas

15 produtores premiados 

Uma viagem à Itália para o ganhador 
de cada categoria
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Relatório
Socioambiental



Ambiental
a.

A conservação ambiental é fundamental para a sustentabilidade do nosso negócio 
e dos nossos cooperados. Convidamos você a conhecer algumas de nossas iniciati-
vas relacionadas à gestão ambiental: 

Gestão de Água e Efluentes: Gerenciamento do impacto das operações 
nos recursos hídricos, incluindo captação, reúso, consumo e tratamento 
de água e efluentes. Envolve a identificação de áreas com estresse hídri-
co e metas para eficiência no consumo.

Biodiversidade e Ecossistemas: Trabalho para proteger, conservar, res-
taurar e regenerar biodiversidade e ecossistemas. Mitiga riscos como 
uso inadequado do solo, uso de agroquímicos, modificação genética e 
contaminação de recursos naturais.

Qualidade do Ar: Gestão de emissões poluentes, incluindo aquelas de 
maquinário, frota e processos de cultivo, transporte e processamento. 
Trabalha para minimizar a contaminação do ar por partículas poluentes.

Gestão de Resíduos e Rejeitos: Mantém sistemas robustos para o ge-
renciamento e destinação correta de resíduos e rejeitos, incluindo a 
valorização desses através da geração de créditos de carbono, energia e 
diversificação de subprodutos.

Mudanças Climáticas: Identificação e gerenciamento de riscos e oportu-
nidades ligados à gestão climática e alterações climáticas que possam 
afetar o negócio. Inclui a definição de compromissos, metas e ações para 
a redução de emissões de gases de efeito estufa.



Social
b.

1ª Caminhada Nater Coop
i.

12 de outubro de 2023

190 participantes

Cerca de 200kg de alimentos não 
perecíveis arrecadados para doações 

8 km de percurso 

Em 12 de outubro de 2023, a primeira Caminhada 
Nater atraiu 190 participantes, percorrendo 8 km. 
Durante o evento, foram arrecadados cerca de 
200 kg de alimentos não perecíveis para doações. 
Essa iniciativa promoveu não apenas o exercício 
físico, mas também a solidariedade, unindo a comu-
nidade em prol de uma causa nobre.

Coração Quentinho
ii.

A Nater Coop promoveu uma ação de natal solidário em 2023. Foram arrecadados mais 
de uma tonelada de alimentos, 2.500 peças de roupas e 130 itens de higiene pessoal. 

Mais de 20 filiais da Nater Coop participaram ativamente, cada uma delas comprometida 
em selecionar uma instituição local para ser beneficiada com as doações. Em 17 municí-
pios nos estados do Espírito Santo e Minas Gerais, a campanha proporcionou apoio a mais 
de 20 instituições dedicadas ao atendimento de crianças, jovens, adultos e idosos em 
situação de vulnerabilidade social.
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Dia C 
iii.

Intercooperação com as cooperativas 
do município de Santa Maria de Jetibá 

Ação na praça da cidade

Ações gratuitas para aferir pressão, 
atualização da carteira de vacina, re-
colhimento de lixo eletrônico, adoção 
responsável, apresentação de grupos 
de dança, entre outras atividades.

No “Dia C” as cooperativas do município de Santa 
Maria de Jetibá se uniram para oferecer serviços 
e solidariedade na praça da cidade. Aferição de 
pressão, atualização da carteira de vacinação, 
recolhimento de lixo eletrônico e adoção respon-
sável foram algumas das atividades gratuitas 
disponíveis. 

Além disso, grupos de dança locais se apresenta-
ram, proporcionando entretenimento e celebra-
ção cultural. 

O Dia de Cooperar é um dia de união e compromis-
so com o bem-estar coletivo.



Relatório
Financeiro



Participação dos negócios 
no faturamento bruto

LOJAS
AGROPECUÁRIAS

R$ 512.045.457,96

PRODUÇÃO
AVICULTURA, BOVINOCULTURA 
E FÁBRICAS DE RAÇÃO

R$ 137.181.082,21

CAFÉ E PIMENTA
R$ 815.054.545,57

ALIMENTOS
VENEZA, LIVA E PRONOVA

R$ 289.249.751,68

BENS DE CONSUMO
SUPERMERCADO E
POSTOS DE COMBUSTÍVEIS

R$ 61.368.901,64

a.

SERVIÇOS
R$ 2.275.449,53
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Avicultura 

Dados estatísticos
b.

i.

CAIXAS DE OVOS (30DZ)

448.206

285.448

410.634

OVOS PATEURIZADOS (TON)

1.411,54

1.460

1.320,20

2023

2022

2021

AVES COMERCIALIZADAS (UN)

408.910

451.383

488.947

COMERCIALIZAÇÃO DE ESTERCO (T)

4.598

4.964

4.440

Bovinocultura 
ii.

CAPTAÇÃO DE LEITE EM
MILHÕES DE LITROS (L)

39,6

43,2

50,3

2023

2022

2021

RECRIA DE BOVINOS

302

280

500

2023

2022

2021

2023

2022

2021

2023

2022

2021

2023

2022

2021

R$ 137.181.082,21
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Nutrição Animal
iii.

RAÇÃO PRODUZIDA (T)

27.340

30.248

22.807

2023

2022

2021

BAIXO GUANDU

47.048

41.085

52.014

2023

2022

2021

SANTA MARIA DE JETIBÁ

74.388

71.334

74.821

2023

2022

2021

Lojas Agropecuárias
iv.

FATURAMENTO BRUTO DOS ÚLTIMOS 3 ANOS

R$ 481.603.267,45

R$ 512.045.457,96

R$ 350.003.831,40

2023

2022

2021



CAFÉ VERDE COMERCIALIZADO 
(MILHARES DE SACAS DE 60KG)

DIVISÃO ENTRE ARÁBICA E
CONILON EM 2023

765,6

Conilon Arábica

Café
v.

747,1

957,7

535,2

2023

2022

2021

192,1

CAFÉ VERDE ESPECIAL 
COMERCIALIZADO (MILHARES 
DE SACAS DE 60KG)

DIVISÃO ENTRE ARÁBICA E
CONILON EM 2023

113,6

Arábica Conilon

55,9

172,4

49,8

2023

2022

2021

58,8

CAFÉ EXPORTADO (MILHARES
DE SACAS DE 60KG)

78,1

123,8

27,5

2023

2022

2021

DIVISÃO ENTRE ARÁBICA E
CONILON EM 2023

67,1

Arábica Conilon

56,7
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CAFÉ VERDE ARMAZENADO
(MILHARES DE SACAS DE 60KG)

DIVISÃO ENTRE ARÁBICA E
CONILON EM 2023

224

Conilon Arábica

192,1

255,4

124,9

2023

2022

2021

31,4

CAFÉS TORRADOS
COMERCIALIZADOS (T)

128

1672023

2022

CAFÉ VERDE ADQUIRIDO
(MILHARES DE SACAS DE 60KG)

DIVISÃO ENTRE ARÁBICA E
CONILON EM 2023

790

Conilon Arábica

605,5

1 MILHÃO2023

2022

210

CAFÉ VERDE ESPECIAL
ADQUIRIDO (MILHARES DE
SACAS DE 60KG)

58,9

67,32023

2022

DIVISÃO ENTRE ARÁBICA E
CONILON EM 2023

59,6

Arábica Conilon

7,7



Bens de consumo
vii.

FATURAMENTO BRUTO DOS ÚLTIMOS 3 ANOS

R$ 43.325.424,42

R$ 61.368.901,64

R$ 33.906.313,38

2023

2022

2021

Alimentos
vi.

PRODUTOS VENEZA COMERCIALIZADOS EM TONELADAS

25.609

31.010

34.912

2023

2022

2021

31,4

210

7,7

Albânia Arábia 
Saudita

Austrália Bélgica Colômbia Cuba Egito Emirados 
Árabes

Espanha Estados 
Unidos

França Grécia Indonésia Itália Japão Jordânia

Líbia Malta Reino 
Unido

Suíça Turquia

PAÍSES
COM CAFÉS 
EXPORTADOS 
EM 2023
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IMPOSTOS PAGOS
EM 2023

R$ 106.532.637,35
(Total em impostos, contribuições e encargos Trabalhistas)

ICMS

R$ 70.354.005,24

(Imposto sobre Operações relativas 
à Circulação de Mercadorias)

(Total em impostos, contribuições 
e encargos Trabalhistas)

FUNRURAL ISS – IMP. SOBRE SERVIÇOS

Impostos pagos
c.

ENCARGOS TRABALHISTAS

R$ 28.724.707,24

FUNRURAL

R$ 6.882.914,38 R$ 571.010,49

(Fundo rural destinado à contribuição social, 
com recolhimento obrigatório para que o 
trabalhador rural possa se aposentar.)

ISS

(Tributo municipal aplicável a empresas 
e profissionais autônomos que realizam 
prestação de serviços.)

40,2%
em relação a 2022

aumento de 
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Balanço patrimonial
d.

Ativo
i.

ISS – IMP. SOBRE SERVIÇOS

40,2%
em relação a 2022

aumento de 

Santa Maria de Jetibá, 31 de dezembro de 2023
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Passivo
ii.

Santa Maria de Jetibá, 31 de dezembro de 2023
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Demonstrações
e.

Demonstrativo de sobras e perdas
i.

Santa Maria de Jetibá, 31 de dezembro de 2023

31



Demonstrativo de Mutações
do patrimônio líquido

ii.

Santa Maria de Jetibá, 31 de dezembro de 2023

COOPERATIVA AGROPECUÁRIA CENTRO SERRANA - NATER COOP
DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS LEVANTADAS EM 31/12/2023
DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Capital Social
Fundos Legais e Estatutárias Reserva de 

Subvenções para
Investimento

Fundo de 
Desenvolvimento

Ajuste Sobras
Total

Fundo de Reserva FATES Avaliação Disposição
Patrimonial AGO

Saldo em 31.12.2021 29.382.079,64 35.141.347,40 1.937.418,83 0,00 0,00 18.691.056,31 0,00 85.151.902,18

Deliberações da AGO:
Realização do Fundo de Reserva -4.492.060,17 4.492.060,17 0,00
Compensação Fundo de Reserva -874.989,47 -874.989,47

Eventos do Exercício:
Sobras 2021 não Retiradas - Art. 56 Est. Social 629.754,29 629.754,29
Integralização de Capital 144.287,13 144.287,13
Devolução de Capital - Provisão a restituir - 641.650,91 -641.650,91
Estorno Saldo negativo ECF 2019 -52.258,17 -52.258,17
Ajuste IR e CS s/ Avaliação Patrimonial -672.405,63 -672.405,63

Resultado e Destinações:
Resultado do Exercício 9.915.523,48 9.915.523,48
Outros Resultados Abrangentes (NE 04.19) -251.456,62 251.456,62 0,00
Realização do FATES (NE 04.16) -1.002.873,10 1.002.873,10 0,00
Destinações Legais e Estatutárias (NE 06.1) 2.349.287,01 10.180.243,69 783.095,67 -13.312.626,37 0,00
Distribuição de 50% das Sobras - Art. 56 Est. Social -2.349.287,01 -2.349.287,01

Saldo em 31.12.2022 31.863.757,16 39.954.541,45 1.665.383,23 0,00 0,00 17.767.194,06 0,00 91.250.875,90

Deliberações da AGO:
Realização do Fundo de Reserva (NE 06.1.5) -1.050.000,00 1.050.000,00 0,00
Transferencia do Fundo de Reserva (NE 06.1.6) -8.747.000,96 8.747.000,96 0,00

Eventos do Exercício:
Integralização de Capital 221.607,24 221.607,24
Devolução de Capital - Provisão a restituir - 760.669,11 -760.669,11
Capital a restituir não retirado - Art. 78 Inc.3º 40.898,07 0,00 40.898,07
Ajuste IR e CS s/ Avaliação Patrimonial -379.120,28 -379.120,28

Resultado e Destinações:
Resultado do Exercício 15.044.346,72 15.044.346,72
Outros Resultados Abrangentes (NE 04.19) -332.332,10 332.332,10 0,00
Realização do FATES (NE 04.16) -593.984,90 593.984,90 0,00
Destinações Legais e Estatutárias (NE 06.1) 1.862.184,37 1.862.184,37 5.226.829,37 6.207.281,24 -15.158.479,35 0,00
Distribuição de 50% das Sobras - Art. 56 Est. Social -1.862.184,37 -1.862.184,37

Saldo em 31.12.2023 33.186.879,66 32.060.622,93 6.298.227,70 8.747.000,96 6.207.281,24 17.055.741,68 0,00 103.555.754,17
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Demonstrativo de fl uxo de caixa
iii.
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LIQUIDEZ CORRENTE

1,11

1,11

1,19

2023

2022

2021

O indicador apresentado mostra que para cada R$1,00
de dívida a curto prazo, a Nater Coop possui R$1,11 
para saldar seus compromissos junto a seus credores.

LIQUIDEZ GERAL

0,95

0,94

0,92

2023

2022

2021

Analisa as condições totais de saldos a realizar contra 
os valores a pagar, considerando tanto os dados do 
curto e longo prazo. Possui no Ativo a razão de R$0,94 
para cada R$1,00 de dívidas a pagar constantes no 
passivo.

LIQUIDEZ SECA

0,67

0,75

0,61

2023

2022

2021

O indicador apresentado mostra que para cada R$1,00
de dívida a curto prazo, a Nater Coop possui R$0,75 
para saldar seus compromissos junto a seus credores, 
desconsiderando estoques.

LIQUIDEZ IMEDIATA

0,12

0,15

0,11

2023

2022

SOLVÊNCIA GERAL

1,16

1,17

1,20

2023

2022

2021

2021

Indicadores
f.

A liquidez imediata (LI) mostra quanto a empresa tem 
disponível no curto prazo. Ele serve para indicar se um 
negócio consegue arcar com despesas emergenciais.

O índice de solvência geral é uma medida financeira que 
avalia a capacidade de uma empresa de honrar suas 
obrigações de longo prazo, levando em consideração 
tanto seus ativos quanto suas dívidas.
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2020 - 27,9

Este indicador demonstra a evolução de todo o 
patrimônio da cooperativa. Dados expressos em 
milhões de R$.

PRAZO MÉDIO DE RENOVAÇÃO DOS ESTOQUES	

33

19,4

40

2023

2022

2021

Este indicador mostra que a cada 19,4 dias a cooperativa 
renova totalmente o seu estoque.

RETORNO SOBRE O CAPITAL PRÓPRIO MÉDIO

11,24

15,45

6,5

2023

2022

2021

O indicador informa quanto rende o capital 
movimentado na cooperativa pelos cooperados.

SOBRAS LÍQUIDAS / RECEITA LÍQUIDA TOTAL	

0,70%

0,85%

0,49%

2023

2022

2021

Este indicador mostra que a Nater Coop obteve 
uma margem de ganho, em relação a sua receita 
líquida, de 0,85% no ano de 2023.

CAPITAL SOCIAL

31,8

33,1

29,3

2023

2022

2021

Dados expressos em milhões de R$.

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

91,2

103,5

85,1

2023

2022

2021
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Relatório Social
g.

Santa Maria de Jetibá, 31 de dezembro de 2023
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Relatório de opinião
dos auditores independentes

h.

37

Aos
Diretores, Conselheiros e Cooperados da
Cooperativa Agropecuária Centro Serrana – NATER COOP
Santa Maria de Jetibá – ES

Opinião

Examinamos as demonstrações contábeis da Cooperativa Agropecuária Centro
Serrana – NATER COOP, que compreendem o Balanço Patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2023 e as respectivas Demonstrações de Sobras ou Perdas, do Resultado 
Abrangente, das Mutações do Patrimônio Líquido e dos Fluxos de Caixa para o exer-
cício findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo 
as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas.

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financei-
ra da Cooperativa Agropecuária Centro Serrana – NATER COOP em 31 de dezembro 
de 2023, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercí-
cio findo naquela data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

Base para opinião

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria 
das demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Cooperativa, de 
acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional 
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada 
para fundamentar nossa opinião.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, 
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assun-
tos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações contábeis
como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações contá-
beis e, portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos.



Estimativa de perdas de créditos:

A prática de concessão de crédito é inerente ao negócio da cooperativa, realizado
mediante política definida pela administração, mas o fato de o volume de crédito ser 
um componente relevante no contexto das demonstrações contábeis, da existência 
de inadimplência e o grau de dificuldade de mensuração da estimativa de perdas, fez 
com que considerássemos esse tema como um principal assunto de auditoria, con-
forme Nota Explicativa 04.4.

Os procedimentos de auditoria aplicados foram:

- Avaliamos o sistema de controle interno adotado para a concessão de crédito e
cobrança e os níveis de inadimplência.

- Solicitamos que a administração preparasse análise individualizada sobre a totali-
dade da carteira de recebíveis, para identificação dos valores que oferecem risco de 
não recebimento, a fim de mensurar e registrar adequada estimativa de perdas.

- Com base no sistema de controle auxiliar analítico e relatório da assessoria jurídica, 
apuramos os casos mais relevantes de inadimplência e confrontamos com a análise 
preparada pela administração.

Como resultado das evidências obtidas por meio dos procedimentos acima
resumidos, consideramos que o saldo da estimativa de perdas para créditos e as
divulgações relacionadas estão adequadas para as demonstrações contábeis na re-
ferida data base.

Estoques de produtos agrícolas:

Um dos objetivos sociais da cooperativa, conforme a Nota Explicativa 2, é receber
a produção agrícola dos seus associados e de terceiros para os fins de limpeza, se-
cagem, classificação, armazenagem, industrialização e comercialização, a qual repre-
senta um componente significativo no contexto das demonstrações contábeis.

Essas operações requerem a manutenção de sistema de controles internos adequa-
dos, adoção de procedimentos para sua quantificação física e técnicas de mensura-
ção, especialmente quando a cooperativa possui posições compradas ou vendidas, 
que a submetem a riscos de variações de preços.

Os procedimentos de auditoria aplicados foram:

- Analisamos a forma como a administração apura as quantidades físicas para os fins 
de inventário e das eventuais sobras ou faltas físicas, auxiliados pelos trabalhos da 
área técnica responsável.

- Analisamos, na data de 31 de dezembro de 2023, as posições de saldos para os 
fins de avaliação dos níveis de exposição aos riscos de variações de preços ou a exis-
tência de contratos onerosos que poderiam demandar a constituição de provisão de 
perdas
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- Confirmamos que os valores atribuídos: aos produtos registrados no estoque; e 
aos produtos depositados a liquidar, estão em conformidade com as normas contá-
beis, mais especificamente a NBC TG 16 e a ITG 2004, ambas do CFC.

Como resultado das evidências obtidas, por meio dos procedimentos acima resumi-
dos, consideramos que os estoques de grãos estão adequadamente apresentados e
divulgados na data das demonstrações contábeis.

Créditos Tributários:

Conforme mencionado na Nota Explicativa 04.3 e 05.3, às demonstrações contá-
beis, a Cooperativa possui registrado créditos tributários estaduais e federais. Os
créditos tributários são decorrentes de suas operações normais, nas quais a realiza-
ção deve-se aos incentivos fiscais concedidos pela legislação tributária, principalmen-
te relacionados as saídas tributadas a alíquota zero, vendas sujeitas a suspensão ou
diferimento e sobre exportações. A Administração avalia o risco de não recuperação
destes créditos tributários como remotos, em razão do aproveitamento de grande 
parte ser possível de ocorrer somente de acordo com as possibilidades legais de: 
compensações, transferências à fornecedores de insumos e equipamentos e pedi-
dos de ressarcimento, em espécie.

Os procedimentos de auditoria aplicados foram:

- Verificação dos procedimentos e controles no sentido de entender e avaliar suas
rotinas e as bases de recuperação dos créditos tributários estaduais e federais,
levantamento e checagem amostral das documentações pertinentes e necessárias
para obtenção de aprovação de processos de compensação com outros tributos
estaduais e federais.

- Testes detalhados com base em amostragem na documentação dos referidos crédi-
tos tributários estaduais e federais, envolvendo: (i) avaliação com base na legislação 
tributária a sua possibilidade de tomada do crédito tributário; (ii) registros contábeis
e nos livros fiscais.

- Avaliamos as perspectivas de realização em face aos posicionamentos e despachos 
da Receita Federal do Brasil em relação aos pedidos de ressarcimento do Pis e da 
Cofins, que até o presente momento já foram apreciados. Os despachos da Receita 
Federal do Brasil têm sido favoráveis, com algumas glosas, as quais a Cooperativa 
discute administrativa ou judicialmente, mas possui estimativas contábil e reservas 
para cobertura do valor total das glosas.

- Revisão da adequada divulgação realizada nas demonstrações contábeis de acordo
com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

Como resultado das evidências obtidas por meio dos procedimentos acima
resumidos, consideramos que o saldo dos créditos tributários e as divulgações
relacionadas estão adequadas para as demonstrações contábeis na referida data 
base.



Outros Assuntos

A Demonstração do Valor Adicionado, apresentada para propiciar informações
suplementares, não é requerida como parte integrante das demonstrações contá-
beis. Essa demonstração foi submetida aos procedimentos de auditoria descritos no 
parágrafo que trata da responsabilidade dos auditores independentes e, em nossa 
opinião, está adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, 
em relação às demonstrações contábeis tomadas em conjunto.

As demonstrações contábeis de 31 de dezembro de 2022, apresentadas para fins
de comparabilidade, foram por nós auditadas e o relatório de opinião emitido em 16 
de fevereiro de 2023.

Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis e o relatório do
auditor

A administração da Cooperativa é responsável por essas outras informações que
compreendem o Relatório da Administração.

Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abrange o Relatório da
Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre 
esse relatório.

Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa responsabilidade
é de ler o Relatório da Administração e apurar se existe inconsistência relevante 
com as demonstrações contábeis ou, com base no conhecimento obtido na audito-
ria, aparenta estar distorcido de forma relevante, e comunicar esses fatos em nosso 
relatório. Nenhuma informação adicional ao conjunto das demonstrações contábeis 
foi submetida a nossa apreciação para fins de manifestação.

Responsabilidade da administração e da governança pelas demonstrações
contábeis

A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das
demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elabo-
ração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela
avaliação da capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso des-
sa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a admi-
nistração pretenda liquidar a Cooperativa ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Cooperativa são aqueles com responsabilidade 
pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis,
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, 
as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstra-
ções contábeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso:

a) Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações
contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas
intencionais.

b) Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não,
com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da
Cooperativa.

c) Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.

d) Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Cooperativa.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis 
ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nos-
sas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data 
de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Cooperati-
va a não mais se manter em continuidade operacional. 

e) Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações
contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam
as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo
de apresentação adequada.



Nos comunicamos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações signifi-
cativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles 
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumpri-
mos com as exigências éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de inde-
pendência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando aplicá-
vel, as respectivas salvaguardas.

Porto Alegre/RS, 23 de fevereiro de 2024.

DICKEL & MAFFI – AUDITORIA E CONSULTORIA SS CRC RS 3.025

José Roberto Simas
Contador CRC RS 062801/O-1

JOSÉ ROBERTO
SIMAS: 67179843091
2024-02-29 09:54:40
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Parecer do
conselho fiscal

l.



R$ 25.000.000,00

ORÇADO

INVESTIMENTOS R$ 25.638.133,00

REALIZADO

R$ 65.000.000,00CAPITAL DE GIRO E/OU
EMPRÉSTIMOS À EXPORTAÇÃO

R$ 23.571.819,50

R$ 280.395.640,14
TOTAL DE EMPRÉSTIMOS 
CONTRAÍDOS PARA CUSTEIO 
DE INSUMOS

R$ 238.894.130,60

TOTAL R$ 370.395.640,14 R$ 288.104.083,10

Crédito autorizado em 2023
i.

Prestação de contas
j.
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Encontre a Nater Coop 
mais perto de você

F01 - Matriz - Santa Maria de Jetibá
Rua Francisco Schwartz, 88
Santa Maria de Jetibá / Centro / ES
CEP: 29.645-000
27 99961-7278

F02 - Santa Teresa
Ladeira Virgílio Lambert, 144 
Santa Teresa / Centro / ES
27 99983-0216 / 27 3259-1369

F05 - Afonso Cláudio
Av. Jose Euzebio Correa, 227 
Afonso Cláudio / João Duarte Manso  / ES 
CEP: 29.600-000
27 99902-7095 / 27 3735-2183

F09 - Jacupemba 	
Rua João Pedro Bortot, 280
Aracruz / Jacupemba  / ES
CEP: 29.196-082
27 99725-0793

F10 - Caramuru
Rua Dorathéa Goeringer
Hartwich, 120, Galpão 
Santa Maria de Jetibá / Caramuru / ES 
CEP: 29.645-000
27 99902-7061 / 27 3263-1173

F11 - Melgaço
Rua Principal, s/n 
Domingos Martins / Melgaço / ES 
CEP: 29.273-000
27 99944-2776

F12 - Rio Possmoser
Rua Germano A.A. Marquardt, 61 
Santa Maria de Jetibá / Alto Rio Possmoser
CEP: 29.645-000
27 99824-5629

F13 - Várzea Alegre
Rua Santa Teresa, s/n 
Santa Teresa / Várzea Alegre / ES 
CEP: 29.650-000
27 99848-5506 / 27 3259-5006

F16 - Itarana
Rua Jerônimo Monteiro, 400 cs 
Itarana / Centro  / ES 
CEP: 29.620-000
27 99902-7059

F17 - Fazenda do Estado
Rod. BR 262 km 95, Distrito de Aracê, s/n 
Domingos Martins / Fazenda do Estado / ES 
CEP: 29.278-000
27 99961-4713

F19 - Garrafão 	
Av. João Pedro Lauvers, 419 
Santa Maria de Jetibá /
São João de Garrafão / ES 
CEP: 29.645-000
27 99957-9123

F21 - Pancas
Av. 13 de Maio, s/n, Térreo 962 
Pancas / Centro / ES 
CEP: 29.750-000
27 998108682

F23 - Itaguaçu
Rua Augusto Coelho, 31 
Itaguaçu / Centro / ES 
CEP: 29.690.000
27 99962-8832

F26 - Baixo Guandu
Rua Antônio Sampaio, 67 
Baixo Guandu / Centro / ES 
CEP: 29.730-000
27 99783-1274

Espírito Santo



F28 - Castelo
Rua Vereador Elias Mussi, 34, Pavimento 1 
Castelo / São Miguel / ES 
CEP: 29.360-000
28 3542-6932

F31 - Vila Valério
Av. Padre Francisco, 513 
Vila Valério / Centro / ES 
CEP: 29.785-000
27 3728-1883 / 27 99773-6492

F33 - Nova Venécia
Nova Venécia / São Francisco / ES 
CEP: 29.830-000
27 99740-4158

F36 - João Neiva 	
Rod. BR 101 Norte, Lote A, Quadra A, s/n 
João Neiva / Santa Luzia / ES 
CEP: 29.680-000
27 3258-2343 / 27 99957-4908

F41 - Barra de São Francisco
Av. Jones dos Santos Neves, s/n 
Barra de São Francisco / Irmãos Fernandes 
CEP: 29.800-000
27 3756-1544 / 27 9 9582-5325

F52 - Governador Lindenberg
Rua São José, nº 621 
Governador Lindenberg / Centro / ES 
CEP: 29.720-000
27 99944-2776

F53 - Jaguaré
Avenida Nove de Agosto, 2742 
Jaguaré / Centro / ES
CEP: 29.950-000
27 99524-9589

F54 - Marilândia
Av. Dom Bosco, s/n, Lote 05,
Quadra 02, Lote Luiz Catelan 
Marilândia / Centro / ES 
CEP: 29.725-000
27 99888-8231

F55 - Pinheiros
Avenida Agenor Luis Heringer, 173 
Pinheiros / Centro / ES
CEP: 29.980-000  
27 99752-1248

F56 - Rio Bananal
Rua Caetano Pola, 180 
Rio Bananal / Santo Antônio / ES 
CEP: 29.920-000
27 99693-4658

F57 - Linhares 	
Av. Prefeito Samuel Batista Cruz, 1069,
Quadra 103, Lote 14 
Linhares / Centro / ES 
CEP: 29.900-115
27 99651-6401

F58 - Muniz Freire
Rua Ercílio José Areias, 46, Pavimento 1 
Muniz Freire / Centro / ES 
CEP: 29.380-000
28 99940-3031

F59 - Sooretama
Av. Angelo Suzano, 866 
Sooretama / Centro / ES 
CEP: 29.927-000
27 99870-5638

F61 - Vargem Alta
Rua Eliseo Gasparini, 440 
Vargem Alta / Centro / ES 
CEP: 29.295-000
28 99966-7840

F62 - Mimoso do Sul
Av. Milton Vivas Guimaraes, s/n 
Mimoso do Sul / Centro / ES 
CEP: 29.400-000
28 99933-5501

F63 - Nestor Gomes - São Mateus
Rod. Miguel Curry Carneiro, KM 41, s/n 
São Mateus / Nestor Gomes / ES 
CEP: 29.949-990 
27 99986-4040

Espírito Santo
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F57 - Linhares 	
Av. Prefeito Samuel Batista Cruz, 1069,
Quadra 103, Lote 14 
Linhares / Centro / ES 
CEP: 29.900-115
27 99651-6401

F58 - Muniz Freire
Rua Ercílio José Areias, 46, Pavimento 1 
Muniz Freire / Centro / ES 
CEP: 29.380-000
28 99940-3031

F61 - Vargem Alta
Rua Eliseo Gasparini, 440 
Vargem Alta / Centro / ES 
CEP: 29.295-000
28 99966-7840

F63 - Nestor Gomes - São Mateus
Rod. Miguel Curry Carneiro, KM 41, s/n 
São Mateus / Nestor Gomes / ES 
CEP: 29.949-990 
27 99986-4040
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F65 - Alegre
“Rod. BR 482 Alegre Cachoeiro, s/n 
Alegre / BR 482 KM 70 / ES 
28 99961-5846

F68 - Iúna
Av. Trancredo Neves, 1207 
Iúna / Niterói / ES 
CEP: 29.390-000
28 99988-9714

F69 - Colatina
Rod. do Café Gether Lopes de Farias, 
S/N, Galpão 0 
Colatina / Industrial Alves Marquez / ES 
CEP: 29.705-200
27 99638-4557

F24 - Divino - MG
Rua Presidente Vargas, 318 
Divino / Centro / MG 
CEP: 36.820-000
33 99949-4271

F22 - Caratinga
Av. Presidente Tancredo Neves, 3029 
Caratinga / Zacarias / MG 
CEP: 35.300.573
33 3322-1160 / 33 99923-5815

F25 - Ervália - MG
Rua Dr. José Paulino de Rezende, 181, 
Lote 03 Ervália / Centro / MG 
CEP: 36.555-000 
32 999151780 / 33 998433248

F29 - São João do Manhuaçu
Rod. Santos Dumont, BR 116, s/n, KM 608 
São João do Manhuaçu / Centro / MG 
CEP: 36.918-000
33 99949-4623

F32 - Itueta (Quatituba) MG
Rua Santo Antônio, 1486, Lote Adrialino 
Nico, Itueta / Quatituba / MG 
CEP: 35.222-000
33 99976-3666

F40 - Inhapim
Rod BR 116 KM 499, s/n, Lote Gleba 2 
Inhapim / Zona Rural / MG 
CEP: 35330-000 
33 3315-1030 / 33 9904-8170

F67 - Simonésia - MG
Rua Maria da Terra Costa, 300 
Simonesia / Bonsucesso / MG 
CEP: 36.930-000 
33 99988-7196

Espírito Santo

Minas Gerais

Ponto de Compra de Café em Brejetuba 
Rua Eusébio Cirilo de Souza, 26, loja 1
Brejetuba/Centro/ES
CEP: 29630-000 
27) 99625-4672



Agradecimentos

Saudações cooperativistas!

Queremos expressar nossa gratidão a todos os que têm contribuído para o 
desenvolvimento e sucesso contínuo da Nater Coop.

Em primeiro lugar, agradecemos aos nossos mais de 22 mil cooperados e 
suas famílias. O crescimento da cooperativa é, sem dúvida, um reflexo do 
crescimento de cada um de vocês, e estamos verdadeiramente gratos por 
tê-los conosco nessa jornada. Estamos crescendo juntos para chegar mais 
longe!

Também expressamos nossa gratidão a todos os colaboradores, fornece-
dores e parceiros, cujo comprometimento diário é fundamental para impul-
sionar a excelência e a inovação em todas as nossas operações.

Agradecemos o apoio essencial das instituições governamentais, incluindo 
o Incaper, Idaf, Faes, Senar, Conab Brasília e ES, Secretaria de Estado da 
Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca (SEAG), Delegacia Fede-
ral de Agricultura do ES, Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos 
Hídricos (IEMA), assim como as administrações municipais, especialmente a 
Secretaria Municipal de Santa Maria de Jetibá e Nova Venécia, no Espírito 
Santo.

Nossos agradecimentos também se estendem ao Sistema OCB/Sescoo-
p-ES, Associação dos Avicultores do Estado do ES (AVES), Sebrae-ES, e 
às instituições financeiras que nos apoiaram, incluindo: Banco ABC Brasil, 
Banco Fibra, Banco Mercedes, Bandes, Banestes, Banco do Brasil, Banco 
BDMG, Banco Mercantil de Investimentos, Bradesco, Cresol, C6 Bank, Cai-
xa Econômica Federal, China Construction Bank, Itaú, Safra, Santander, 
Sicoob, Sicredi e Votorantim.

Reconhecemos o apoio da bancada da Frente Ruralista do Espírito Santo 
em Brasília e da Assembleia Legislativa do Espírito Santo, assim como o 
trabalho das empresas Amcham, Dickel e Maffi Auditoria e Consultoria SS, 
Dickel Consultores Associados S/S, Associados SS, Fundação Dom Cabral 
DVF, Thutor e do Conselho Fiscal.










